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LEARN: Towards a Holistic Transformation

of Organisations into Learning Workplaces LEARN
wurde im

] ] Januar 2020
LEARN auf einen Blick gestartet und wird im

Dezember

LEARN zielt darauf ab, eine ISO-Zertifizierung fiir Organisationen zu 2022
entwickeln, die strategisch sicherstellen, dass das Lernen ihrer Mitarbe- abgeschlossen
iter*innen kontinuierlich ist. Es schlieBt die Entwicklung von ubergreif- werden
enden und nicht nur berufsspezifischen oder technischen Fahigkeiten :

ein, wobei auch die iibergreifenden Schliisselkompetenzen der Mitarbe-

iter*innen durch ein ISO-zertifiziertes Bewertungsinstrument validiert

werden.

Spezifische LEARN-Ziele

Entwicklung einer ISO-Zertifizierung fiir Organisationen, die sich zu
Lernenden Organisationen entwickeln. I n dieser Ausgabe
Identifizierung/Entwurf von Aktivitaten, die eine Organisation durch-

fiihren sollte, um ein Learning Workplace zu werden, und die in das
Zertifizierungssystem fiir Organisationen aufgenommen werden sollen.

LEARN auf einen Blick
Spezifische LEARN-Ziele

. . . i
von Organisationen in Lernende Organisationen durch die Entwicklung ‘ Vorteile fir Arbeltgeber innen und

Entwicklung einer positiven Einstellung gegeniiber der Umwandlung

von Einstellungstests und Schulungsmaterial sowie die Durchfiihrung Arbeitnehmer*innen
von speziellen Workshops fiir Arbeitgebervertreter*innen und Arbeit- Treffen des Konsortiums

nehmer*innen, damit beide Seiten den Prozess unterstiitzen konnen. . . ol pe -
Umwandlung der Organisation: Sensibilisierung
Entwicklung von transversalen Fahigkeiten am Arbeitsplatz, in erster der Arbeitgeber*innen

Linie durch Prasenzunterricht (grundlegende Entwicklung durch : e or.e . .
Schulungsmaterial, das entwickelt wird) und in zweiter Linie durch die Transformationsaktivitaten in Vorbereltung

Durchfiihrung anderer Lernaktivititen. Transformation der Organisation: Vorbereitung

. e
Validierung der wichtigsten iibergreifenden Fahigkeiten der Mitarbeit- der Arbeltnehmer LD . .
er*innen durch die Entwicklung eines Bewertungsinstruments, das zu PrO]ekt'WebSlte und Social Media

einer 1IS017024-Zertifizierung fiihrt. LEARN-Netzwerk

Aufbau eines Netzes von Berater*innen, die als Projektbotschafter*in-
nen fungieren und die Organisationen bei ihrer Umwandlung in
Lernende Organisationen begleiten.



Vorteile fiir

Eine gut gekennzeichnete Zertifizierung fiir Organisationen, die sich in
lernende Organisationen verwandeln werden.

Eine Reihe von effektiven Aktivitaten, die das kontinuierliche Lernen der
Mitarbeiter*innen am Arbeitsplatz erleichtern. Da die Mitarbeiter*innen
einen Grofteil ihrer Zeit am Arbeitsplatz verbringen, wird der Arbeit-
splatz zu einem wichtigen Lernumfeld. Durch diese Aktivitaten konnen
die Mitarbeiter*innen nicht nur berufsbezogene Fahigkeiten entwickeln,
sondern auch grundlegende iibergreifende Kompetenzen, die sie bei der
Arbeit effektiver und widerstandsfahiger gegeniiber Veranderungen in
ihrer Karriere und ihrem Leben machen.

Sitzungen des Konsortiums

Endlich! Zum ersten Mal seit dem Start des LEARN-Projekts im Januar
2020 trafen sich die Projektpartner*innen personlich in Nikosia, Zypern,
am 21. und 22. Oktober 2022. Es war das siebte transnationale Projekt-
treffen, aber das erste, das mit physischer Prasenz durchgefiihrt wurde.
Die Projektpartner*innen waren sehr froh, sich endlich aus nachster,
"sicherer" Entfernung begriiBen zu konnen. Wahrend dieser zwei Tage
fand ein Brainstorming zu den Erfolgsfaktoren der Kultivierung einer
positiven Einstellung zu Lernenden Organisationen unter den Arbeitge-
ber*innen statt, zu den am besten geeigneten Aktivitaten, die Organisa-
tionen durchfiihren miissen, um sich in Lernende Organisationen zu
verwandeln, und zu den verschiedenen Elementen der Zertifi-
zierungsverordnung fiir Lernende Organisationen, die im Rahmen des
LEARN-Projekts entwickelt werden soll.

Zwei weitere Konsortialtreffen fanden statt, allerdings im Online-For-
mat: am 21. September 2021 und am 3. Februar 2022.
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Transformation des Arbeitsplatzes:
Sensibilisierung der Arbeitgeber*innen

* Was kommt Ihnen in den Sinn, wenn Sie den Ausdruck "Learning Work-
place" horen?

+ Sehen Sie einen Nutzen darin, lhr Unternehmen in einen "Learning
Workplace" umzuwandeln?

+ Sind Sie bereit, Ihr Unternehmen in eine Zone des standigen Lernens
zu verwandeln?

Dies waren einige der vielen Fragen, mit denen die Arbeitgeber*innen in
einer Reihe von Workshops konfrontiert wurden. Die Workshops wurden
von den LEARN-Partner*innen in Zypern, Griechenland, Spanien, Frank-
reich und Osterreich mit Hilfe des zu diesem Zweck entwickelten
Schulungsmaterials durchgefiihrt. Arbeitgeber*innen aus verschie-
denen Branchen und Sektoren nahmen an einer zwanglosen, interak-
tiven und unterhaltsamen Lerndiskussion teil, um sich der Bedeutung
der Einfiihrung einer Lernkultur am Arbeitsplatz und der Vorteile
bewusst zu werden, die sich aus der Umwandlung ihrer Organisation in
eine Lernenden Organisation ergeben.

Der Einstellungstest fiir Arbeitgeber*innen, der von den LEARN-Part-
ner*innen entwickelt wurde, um diesen Prozess zu unterstiitzen, misst
die Einstellung der Arbeitgeber*innen zu diesem Umwandlungsprozess.
Dieser Test bietet ein systematisches Mittel zur Bewertung ihrer Gedan-
ken, Ideen und Einstellungen, um festzustellen, inwieweit sie glauben,
dass dieser Wandel zu ihrer personlichen und beruflichen Entwicklung
beitragen wird, und inwieweit sie bereit sind, ihre Arbeitsplatze zu
,Learning Workplaces“ umzugestalten.

Eine Reihe solcher Einstellungstests wurde sowohl fiir
Arbeitgeber*innen als auch fiir Arbeitnehmer*innen entwickelt.
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Transformationsaktivitaten in Vorbereitung

Die Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz sollte den Bediirfnissen der
Arbeitgeber*innen Rechnung tragen, wahrend das Lernen der Arbeit-
nehmer*innen fiir die Strategie und die Ziele der Organisationen rele-
vant sein muss. Gleichzeitig sollte sie auf die Bediirfnisse und Erwar-
tungen der Arbeitnehmer*innen eingehen.

Die Aktivitaten, die einen Arbeitsplatz in einen ,Learning Workplace”
verwandeln konnen, sind fast abgeschlossen. Nach einer Reihe von
interaktiven Online-Workshops und einer groBen Menge an Brainstorm-
ing und Arbeit wurden die LEARN-Umwandlungsaktivitaten:

* entworfen;

« entwickelt;

« klassifiziert;

« liberpriift; und
* bewertet.

Alle Aktivitaten wurden einem griindlichen Entwicklungsprozess unter-
zogen, der sich an den zehn Bausteinen der Erwachsenenbildung am
Arbeitsplatz (ET2020 Working Group on Adult Learning 2016-2018)
orientiert und von einer Reihe von Instrumenten zur Unterstiitzung des
Transformationsprozesses begleitet wird. Gleichzeitig wurde besonde-
res Augenmerk daraufgelegt, dass die Aktivititen flexibel und an
verschiedene Arten und GroRen von Organisationen anpassbar sind,
dass sie mit der Strategie und den Zielen der Organisationen lberein-
stimmen, dass sie einen lebenslangen Lernpfad fiir die Lernenden sich-
erstellen und schlie3lich sowohl die Organisationen als auch die Arbeit-
nehmer*innen durch eine ISO-Zertifizierung "belohnen".

Projektwebsite und Social Media

Vorbereitung der Arbeithehmer*innen

Umgestaltung des Arbeitsplatzes:

Die LEARN-Partner*innen haben auch die iibergreifenden Fahigkeiten
ermittelt, die von den Arbeitgeber*innen am haufigsten gefordert
werden:

« Kommunikation;

* Teambildung;

* Belastbarkeit und Zeitmanagement;

* personliche Fiihrung und unternehmerisches Denken
* Verantwortung und ethisches Handeln; und

* Lernen zu lernen.

Derzeit wird Schulungsmaterial fiir die Entwicklung dieser Fahigkeiten
erstellt, und es werden Workshops fiir die Mitarbeiter*innen in allen
Landern des Konsortiums folgen. Parallel zu diesen Schulungen werden
Workshops zur Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen und zur Bewer-
tung ihrer Einstellung zu diesem Wandel stattfinden. Den Mitarbeit-
ern*innen wird die Maglichkeit geboten, sich nach ISO17024 zertifizie-
ren zu lassen, nachdem sie eine Bewertung der spezifischen Fahigkeit-
en vorgenommen haben.

LEARN-Netzwerk

LEARN unterstiitzt die transnationale Zusammenarbeit und das gegen-
seitige Lernen zu zukunftsorientierten Themen zwischen fiinf sehr

Besuchen Sie unsere PrO_l ektwebsite und halten erfahrenen Berufsbildungseinrichtungen, vier Industrie- und Handel-

Sie sich iiber unsere Aktivitaten auf dem Laufenden.
Folgen Sie uns auf Facebook und auf Linkedin.

skammern, einer Universitat sowie einer Zertifizierungsgesellschaft
aus fiunf EU-Landern: Zypern, Griechenland, Spanien, Frankreich und
Osterreich.
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