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Curriculum des Workshops: 'Entwicklung einer positiven
Einstellung von Arbeitgebern zur Umwandlung von
Organisationen in Learning Workplaces'

1. Zielsetzung

“Lebe, als wiirdest du morgen sterben. Lerne, als wiirdest du ewig leben” (Mahatma Gandhi). Lernen
ist ein essentieller Teil unseres Lebens. Es ist eine Notwendigkeit nicht nur fiir die persénliche
Entwicklung, sondern auch fir die berufliche Karriere, da es uns in die Lage versetzt, Dinge und

Umstédnde im Leben besser zu verstehen und diese auch besser handzuhaben.

Lernen hat sein Ende nicht mit dem Absolvieren des formalen Bildungswegs erreicht, sondern ist ein
fortlaufender Prozess, welcher oftmals auch am Arbeitsplatz stattfindet. Gibt es bei lhnen im
Unternehmen ein lernfreundliches Umfeld? Wie stellen Sie sicher, dass |hre Mitarbeiterinnen die
Fertigkeiten und Kompetenzen erwerben, die sie brauchen, um eine erfiillende Arbeit zu finden und

in ihrer beruflichen Laufbahn vorankommen?

Das Ziel dieses Workshops ist es, das Konzept eines ,Learning Workplace” zu erkldaren und
Arbeitgeberinnen die Wichtigkeit und die Vorteile einer Transformation ihrer Organisationen in einen
Learning Workplace naher zu bringen. Darliber hinaus, soll der Workshop ein allgemeines Verstandnis
von Learning Workplaces schaffen und zusatzliche Ideen zur Transformation einer Organisation in

einen Learning Workplace generieren.

2. Lernergebnisse

Nach Abschluss des Workshops werden die Teilnehmerlnnen in der Lage sein:

In Bezug auf Wissen

e Learning Workplaces zu definieren und zu erklaren
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e die Vorteile von Learning Workplaces zu benennen und zu erlautern.
e Hindernisse bei der Transformation einer Organisation in einen Learning Workplace zu

erkennen

e die Hindernisse fir einen Learning Workplace zu benennen und zu erldutern
e zwischen formalem, nicht-formalem und informellem Lernen zu unterscheiden
e die von der Europdischen Kommission definierten Bausteine zur Forderung der
Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz zu beschreiben
e die Auswirkungen der Bausteine zur Forderung der Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz zu
beschreiben.
In Bezug auf Fahigkeiten

e die vorhandene Lernsituation in ihren Organisationen zu analysieren

e Lernstrategien zu entwickeln, um strategischen und lebenslanges Lernen am Arbeitsplatz zu

erreichen (Umwandlung des Arbeitsplatzes in einen Learning Workplace).
e Aktivitdten zu entwerfen um den Arbeitsplatz in einen Learning Workplace zu verwandeln

e Aktivitditen durchzufiihren um eine Transformation des Arbeitsplatzes in einen Learning

Workplace zu erreichen

In Bezug auf Einstellungen

e Die Wichtigkeit der Transformation der Organisation in einen Learning Workplace zu
erkennen

e Ein Gesplr fir mogliche Hindernisse in einer Organisation zu entwickeln, welche einem
Learning Workplace im Wege stehen wiirden

e den Ist-Stand des Lernens am Arbeitsplatz in ihren Organisationen zu hinterfragen und die

Lernsituation neu zu bewerten
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3. Bausteine

Dieser Workshop ist mit den folgenden von der Europaischen Kommission definierten Bausteinen fiir
das Lernen am Arbeitsplatz verknipft (Abschlussbericht der ET 2020-Arbeitsgruppe zur
Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz 2016-2018):

e BB1l: Ermutigung der Arbeitgeberlnnen zur Einfliihrung einer Lernkultur, die das
berufsbegleitende Lernen unterstiitzt.

e BB2: Sicherstellen, dass die Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz die Lernenden auf einen
Weg des lebenslangen Lernens fihrt (und durch Beratungssysteme und Validierung friherer
Lernleistungen unterstitzt wird).

e BB3: Sicherstellung des langfristigen Engagements aller Beteiligten.

e BB5: Kommunikation Gber Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz in der ,Sprache” derjenigen,
die gefordert werden missen.

e BB6: Sicherstellung nachhaltiger Ko-Finanzierungssysteme, bei denen alle den Nutzen von
Investitionen in Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz erkennen.

e BB7: Sicherzustellen, dass das Lernen am Arbeitsplatz auf die Bedirfnisse der erwachsenen
Lernenden zugeschnitten ist.

e BBS8: Sicherzustellen, dass die Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz den Bedirfnissen der
Arbeitgeber gerecht wird.

e BB9: Die Qualitat der Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz sicherzustellen.

e BB10: Einrichtung effektiver Monitoring- und Evaluierungssysteme, um sicherzustellen, so

dass die Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz relevant und effektiv bleibt.

4. Dauer

7 Stunden
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5. Ausbildungsmethodik

O Lernenim Klassenzimmer

1 Synchrones elektronisches Lernen

I Asynchrones elektronisches Lernen

Blended Learning

6. Themen

e Durchfiihrung eines Einstellungstestes (VOR den Lehreinheiten des Workshops) (20’)

e Einfiihrung in den Workshop (25’)

©)

O O O O

Ice-Breaker Activitdt: Zeichnen unserer gemeinsamen Erfahrungen mit Lernen (in
Gruppen)

Einflhrung

Regeln

Zielsetzung und Lernziele

Aufbau

e Abschnitt 1 - Learning Workplaces: Was ist ein Learning Workplace? (90’)

O

Definition eines Learning Workplaces and Learning in/at/for the Workplace

= Aktivitat: Meine Lernreise (individuell)

= Learning Workplaces

= Lernen auf/am und flr den Arbeitsplatz

= Statistiken: a. Aktuelle Lern- und Entwicklungsprioritaten fur
Organisationen.
b. Anderungen im organisatorischen Lernen, c. Teilnahme von Erwachsenen
am Lernen (EU)

o Vorteile von Learning Workplaces

= Der Wert der Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz fiir Arbeitnehmerinnen,
Arbeitgeberlnnen und die Gesellschaft und Gemeinschaft
= Der Wert der Arbeit an einem Learning Workplace
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o Hindernisse fiur Learning Workplaces
= Aktivitat: Brainstorming liber Hindernisse fiir das Lernen am Arbeitsplatz
(individuell)
= Die haufigsten Hindernisse fiir Arbeitnehmerinnen
= Haufigste Hindernisse fiir Arbeitgeber und Organisationen (Statistiken)

e  Abschnitt 2: Verschiedene Arten des Lernens am Arbeitsplatz (60’)
o Definitionen von formalem, nicht-formalem und informellem Lernen
*=  Fragen und Antworten zu den verschiedenen Arten des Lernens
= Aktivitaten (individuell):
- Formales Lernen: "Welches Wort hat Ihrer Meinung nach mit formalem
Lernen zu tun? (durch Brainstorming)
- Nicht-formales Lernen: "Kénnen Sie Beispiele fir nicht-formale
Lernaktivitdten nennen? (durch Brainstorming)
- Informelles Lernen: "Lasst uns abstimmen! Glauben Sie, dass diese
Aktivitaten mit informellem Lernen zu tun haben.”
= Video: Wie lange dauert es, sich eine neue Fahigkeit anzueignen?
= Beispiele fur Lernen am Arbeitsplatz
- Aktivitat: Haben Sie jemals eine der folgenden Aktivitaten durchgefiihrt?
(individuell)
o Definition der Erwachsenenbildung
o Definition von beruflicher Aus- und Weiterbildung (Vocational Education & Training
VET)
e  Abschnitt 3: Positive Auswirkungen von Learning Workplaces (60’)
o Good Practices beim Lernen am Arbeitsplatz
=  Aktivitat: Fallstudien zu Good Practices im Bereich Lernen am Arbeitsplatz (in
Gruppen)
o Vorteile von Learning Workplaces fiir Arbeitgeberinnen
= Aktivitat: Brainstorming mit Hilfe von Mind Maps (in Gruppen)
Learning Workplaces als Motivations- und Engagementinstrument
Verkniipfung von Lernen am Arbeitsplatz mit den strategischen Zielen von
Organisationen

o  Abschnitt 4: Aufbau einer Strategie fiir das Lernen am Arbeitsplatz (135’)
o Bausteine der Erwachsenenbildung am Arbeitsplatz
o ldentifizierung von Moglichkeiten zur Anwendung der Bausteine auf das Lernsystem
von Organisationen
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= Aktivitat (in Gruppen)
o Gestaltung von Aktivitdten, die in das Lernsystem einer Organisation einbezogen
werden sollen
* Praktische Ubung (in Gruppen)
Schritte fur die Umwandlung einer Organisation in einen Learning Workplace
Umsetzung von Transformationsaktivitaten fiir Organisationen
» Praktische Ubung: Lassen Sie uns gemeinsam einige transformative
Aktivitaten durchfihren! (in Gruppen)
o Lernen am Arbeitsplatz: Ein holistischer Ansatz

e Revision (10’)
o Fragen und Antworten
e Durchfiihrung eines Einstellungstests (NACH dem Workshop) (10’)
e Evaluierung Workshop (10’)
o Beendigung des Workshops

7. Ausbildungstechniken

Einfihrung (25’)

Thema Geschatzt | Ausbildungstechnik Ausbildung.stf)ols
e Dauer und Materialien
- PPT-
Prasentatio
- Gruppenaktiv n
Zeichnen unserer gemeinsamen 15’ Itat zum - Flipchart-
Erfahrungen mit Lernen Kennenlernen Papiere
mit Hilfe der - Marker/
PPT- Zoomfunkti
Prdsentatio on
- Diskussion Annotate
unter
Verwendung
der
Ergebnisse
der Aktivitat
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Einfiihrung 5’ - Selbstprasent

ation
Workshop-Regeln, Zielsetzungen und 5’ - Vortrag mit | -PPT Prasentation
Struktur Hilfe einer

PPT -

Prasentation

Abschnitt 1 - Learning Workplaces: Was ist ein Learning Workplace? (90’)

4 . . Ausbildungstools
Thema Geschatzt | ayshildungstechnik Bk
e Dauer und Materialien
Definition von Learning Workplaces - Individuelle Aktivitit
und Learning in/at/for the Workplace: 50’ Aktivitit  mit - Ivitatsvo
) ) rlage
Hilfe einer (ausgedruc
- Meine Lernreise ) Vorlage kt oder auf
20 - Erstellung SharePoint
eines  Pools hochgelade
- Learning Workplaces von Vorteilen n).
- Lernen auf/am und fiir den und - St‘lfte
Arbeitsplatz . ) - Flipchart/G
. Hindernissen |
- Statistiken: a. Aktuelle Lern- 30’ Diskussi it oogle
und Entwicklungspriorititen . !S ussion mi Jamboard
fiir Organisationen. b. Hilfe der - Marker
Veranderungen im Ergebnisse der - PPT- _
organisatorischen Lernen, c. Aktivitat Prasentatio
Teilnahme von Erwachsenen - Vortrag  mit n
am Lernen (EU) Hilfe einer
PPT-
Prdsentation
- Vortrag  mit i EP,T' ati
Vorteile von Learning Workplaces: Verwendung rasentatl
der PPT- on
Prasentation - Flipchart/G
- Der Wert der oogle
. 20’ - Nutzung des
Erwachsenenbildung am Pools der Jamboard (
Arbeitsplatz fiir Vorteile zur"
Arbeitnehmerinnen, - Diskussion Ergdnzung
(einschlieRlich der ersten
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Arbeitgeberlnnen und die der Ergebnisse Aktivitat
Gesellschaft & Gemeinschaft der Aktivitat). von
- Der Wert der Arbeit an einem ?)bschnitt
Learning Workplace . Marker |
zur
Erganzung
der ersten
Aktivitat
von
Abschnitt
1)
- Individuelle ) PP.T_ .
Brainstorming :rasentatlo
Hirdernisse fiir Learning Workplaces: _Akt'v'té'f zu - Papiere/W
20’ den Barrieren
- Vortrag mit ont’tdokume
- Brainstorming iiber Hilfe der _PPT' ) ?Steifte
Hindernisse fiir Lernen am 10’ Prasentation - Flipchart/G
Arbeitsplatz N :j/:wendung oogle
s g . . .. Barrierenpool Jamboard/"
- Die haufigsten Hindernisse fiir Mentimete
Arbeitnehmerinnen 10’ > . . r
- Diskussion mit
- Haufigste Hindernisse fiir Hilfe der - Marker
Arbeitgeberinnen und Ergebnisse der
Organisationen (Statistik) Aktivitaten
(einschlieRlich
der Ergebnisse
der 1. Aktivitat
in Abschnitt 1)

Abschnitt 2 - Verschiedene Arten des Lernens am Arbeitsplatz (60’)

Geschétzt | Ayshildungstechnik Ausbildungstools

Thema SR und Materialien
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PPT-

Definitionen von formalem, nicht- 30’ Fragen  und . .
. Prasentatio
formalem und informellem Lernen: Antworten
unter n
- Fragen und Antworten zu den ?j/erwendu:PgT ,:/lnwindutng
verschiedenen Arten des 10 er ) entimeter
Prasentation
Lernens ..
Individuelles
Brainstorming
" mit Hilfe von
- Formales Lernen: "Welches 5’ "Mentimeter"
Wort hat lhrer Meinung nach entimeter
mit formalem Lernen zu tun? I dividuell
& Definition des formalen n "V' ue e,s
Brainstorming
Lernens . .
mit Hilfe von
- Nicht-formales Lernen: 5’ Mfer.mmeter
g . .. .. Individuelle
Kénnen Sie Beispiele fiir o
. o Aktivitat
nicht-formale Lernaktivitdten
.. durch
nennen? & Definition von .
. Umfragen mit
nicht-formalem Lernen .
Hilfe von
- Informelles Lernen: "Lassen Sie VMetntlmeter it
uns abstimmen! Glauben Sie, 10’ H(‘)h[ radg PrF?1I'
dass diese Aktivititen mit e der FEI-
. Prasentation
informellem Lernen zu tun Diskussi
haben? & Definition von ISkussion
. unter
informellem Lernen
Verwendung
der
Ergebnisse
der
Aktivitaten
Wie lange dauert es, eine neue 15’ Video ) T/?dUTUlE_e ‘
Fertigkeit zu erlernen? Diskussion Uber ideo Ltin
den Inhalt des
Videos
Individuelle Flipchart/Ka
Aktivitst rten/Punkta
Beispiele fiir Lernen am Arbeitsplatz 10’ ) . . ufkleber/'M
Diskussion (ber ) ,
. . entimeter
die Ergebnisse
der Aktivitat
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- PPT-
Prasentatio
n
. - PPT
Definition der Erwachsenenbildung ) \P/g_lr_'irag mit Prasentatio
2.5’ . . n
Prasentation
- Diskussion
. - PPT
Definition von beruflicher Bildung ) \H/'i::;:radger PrPnTlf Prasentatio
(Vocational Education & Training VET) 2.5 ) . n
Prasentation
- Diskussion

Abschnitt 3 - Positive Auswirkungen von lernenden Arbeitsplidtzen (60’)

5 . . Ausbildungstools
Thema Geschatzt |  ayshildungstechnik e
e Dauer und Materialien
- Karten
(Ausdrucke
- Fallstudien oder auf
(Good Practices SharePoint),
beim Lernen am die die Good
Gooc! Practices von Lernen am 25" Arbeitsplatz) Practices
Arbeitsplatz (Gruppenarbeit) vorstellen
- Diskussion Uber | - Papierbdgen/
die Good Wortdokumen
Practices te
- Stifte
- Gruppen- - Fllpc':hart:
Brainstorming Papierblatter/
Vorteile von Learning Workplaces fiir ) Word-
. zu den Vorteilen Dok ;
Arbeitgeberinnen ’ - Erstellung  von okumente
25 . - Marker
Mindmaps
- Diskussion uber
die  erstellten
Mindmaps
. L. . - PPT
Learning Workplaces als Motivations- - Vortrag mit Hilfe ) .
i 5 der PPT- Prasentation
und Engagementinstrument
Prasentation
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- Diskussion

- PPT

- Vortrag mit Hilfe . .
Prasentation

Verkniipfung von Lernen am der PPT-

Arbeitsplatz mit den strategischen 5 Prasentation

Zielen von Organisationen - Diskussion
anhand von
Beispielen

Abschnitt 4 - Aufbau einer Strategie fiir einen lernenden Arbeitsplatz (135’)

Thema Geschétzt | Ayshildungstechnik Aushildungstools
e Dauer und Materialien
- Vortrag mit Hilfe | ~ PP,T_ _
einer PPT- Prasentation
Prasentation - Bericht Uber
- Untersuchung die
des Berichts Erwachsenenb
tber die ildung am
Bausteine der Erwachsenenbildung am 10° Erwachsenenbil Arbeitsplatz,
Arbeitsplatz dung am veroffentlicht
Arbeitsplatz, von der
veroffentlicht Europaischen
von der Kommission
Europaischen
Kommission
- Diskussion
- Karten mit den
von der
- Gruppenaktivits Europé?isc.hen
t mit der Kommission
Verwendung identifizierten
Identifizierung von Moéglichkeiten zur von Karten Bausteinen
Anwendung der Bausteine auf das 40’ und
Lernsystem von Organisationen - Diskussion unter Informationen
Verwendung iiber ihre
der Erg.elc.)n"isse Anwendung
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8. Evaluierung

Die Qualitat des Workshops wird durch das Einholen und Analysieren von Feedback sowohl der
Teilnehmerlnnen als auch der Ausbilderinnen bewertet.

Die Evaluierungsergebnisse werden mit Hilfe von Fragebdgen erhoben, die verschiedene Aspekte der
Veranstaltung abdecken, z. B. die Organisation des Workshops, den Inhalt und die verwendeten
Materialien sowie die Einstellung der Teilnehmer zu Learning Workplaces.

Die Fragebogen werden an die Teilnehmerinnen und Ausbilderinnen entweder online oder in
Papierform verteilt.

Aus den gesammelten Informationen werden zwei Arten von Berichten erstellt:

e Evaluierungsberichte auf der Ebene der Partnerlander, die auch die Ergebnisse der
Einstellungstests enthalten.

e Ein Bericht mit aggregierten Daten aus den Evaluierungen und den Einstellungstests aus allen
Partnerlandern sowie Empfehlungen hinsichtlich einer veranderten Einstellung der
Arbeitgeberlnnen gegenliber Learning Workplaces, die sich aus den gesammelten Daten aus
allen Partnerldandern ergeben.
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