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Programa del taller:
"Desarrollo de una actitud positiva de los empresarios
hacia la transformacion de las organizaciones en lugares
de trabajo de aprendizaje

1. Objetivo

"Vive como si fueras a morir mafana. Aprende como si fueras a vivir para siempre", dijo
Mahatma Gandhi. El aprendizaje es esencial para nuestra existencia. Es una necesidad tanto
para la carrera personal como para la profesional, ya que nos hace capaces de entender y

manejar las cosas de una manera mejor en la vida.

El aprendizaje no se detiene en la educacidon formal; es un proceso continuo y a menudo tiene
lugar en el lugar de trabajo. Pero, ées su organizacidon un entorno favorable al aprendizaje?
¢Como se asegura de que sus empleados adquieran las habilidades y competencias que

necesitan para obtener trabajos gratificantes y progresar en su carrera profesional?

El objetivo de este taller es explicar el concepto de "lugares de trabajo de aprendizaje”, asi como
sensibilizar a los empresarios sobre la importancia y los beneficios de la transformacién de las
organizaciones en lugares de trabajo de aprendizaje. Ademas, el taller establece un
entendimiento comun de lo que es un lugar de trabajo de aprendizaje y genera mas ideas sobre

como transformar una organizacién en un lugar de trabajo de aprendizaje.

2. Resultados del aprendizaje
Tras la finalizacion del taller, los participantes estaran en condiciones de:
En términos de conocimiento

e Definiry explicar qué es un lugar de trabajo de aprendizaje.

e Enumere y explique los beneficios de un lugar de trabajo de aprendizaje.
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Identificar las barreras en el proceso de transformaciéon de una organizacidn en un lugar
de trabajo de aprendizaje.

Enumere y explique los obstaculos para un lugar de trabajo de aprendizaje.

Distinguir entre aprendizaje formal, no formal e informal.

Describir los elementos constitutivos del aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo,
segun la definicidn de la Comisidn Europea.

Describir el impacto de los bloques de construccién del aprendizaje de adultos en el

lugar de trabajo en el aprendizaje en el lugar de trabajo.

En cuanto a las competencias

Identificar la situacion actual del aprendizaje en su organizacién.

Planificar una estrategia de aprendizaje para lograr un aprendizaje estratégico y
permanente en su lugar de trabajo (transformar su organizacion en un lugar de trabajo

de aprendizaje).
Disefiar actividades que transformen un lugar de trabajo en un lugar de aprendizaje.

Implementar actividades para transformar su organizaciéon en un lugar de trabajo de

aprendizaje.

En cuanto a las actitudes

Sensibilizar sobre la importancia de la transformacion de las organizaciones en lugares
de trabajo de aprendizaje
Desarrollar una intuicion sobre los posibles obstaculos al aprendizaje en el lugar de
trabajo en su organizacién
Cuestionar el estado actual del aprendizaje en el lugar de trabajo en su organizacion y

reevaluar la situacién del aprendizaje.
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3. Bloques de construccion

Este taller esta vinculado a los siguientes Building Blocks de aprendizaje en el lugar de trabajo,

definidos por la Comisién Europea (Informe final del grupo de trabajo ET 2020 sobre el

aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo 2016-2018):

BB1: Animar a los empresarios a adoptar una cultura de aprendizaje que apoye el
aprendizaje a lo largo de la carrera.

BB2: Garantizar que el aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo situe a los alumnos
en un itinerario de aprendizaje permanente (y que esté respaldado por sistemas de
orientacién y validacion del aprendizaje previo).

BB3: Asegurar el compromiso a largo plazo de todas las partes interesadas.

BB4: Garantizar una coordinacion eficaz entre todas las partes interesadas y acordar las
funciones y responsabilidades.

BB5: Comunicar sobre el aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo utilizando el
lenguaje de aquellos que necesitan ser animados.

BB6: Garantizar sistemas de cofinanciacion sostenibles en los que todos vean el
beneficio de invertir en el aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo.

BB7: Garantizar que el aprendizaje en el lugar de trabajo se adapte a las necesidades de
los alumnos adultos.

BB8: Garantizar que el aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo responda a las
necesidades de los empresarios.

BB9: Asegurar la calidad del aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo.

BB10: Establecer sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién para garantizar que el

aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo siga siendo pertinente y eficaz.

Duracion

horas.
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5. Método de formacion

U Aprendizaje en el aula

[ Aprendizaje electrénico sincrénico
U Aprendizaje electrénico asincrono

Aprendizaje combinado

6. Temas

e Realizacién de una prueba de actitud (ANTES del taller) (20')
e Introduccion al taller (25')
o Actividad para romper el hielo: Dibujar nuestras experiencias comunes de
aprendizaje (en grupos)
o Presentaciones
o Reglas
o Finalidad y objetivos
o Estructura
e Seccion 1 - Lugares de trabajo de aprendizaje: {Qué es un lugar de trabajo de
aprendizaje? (90')
o Definicién de lugares de trabajo de aprendizaje y aprendizaje en/en/para el
lugar de trabajo
= Actividad: Mi viaje de aprendizaje (individual)
= Lugares de trabajo de aprendizaje
= Aprendizaje en el lugar de trabajo y aprendizaje para el lugar de
trabajo
= Estadisticas: a. Prioridades actuales de aprendizaje y desarrollo para
las organizaciones. b. Cambios en el aprendizaje organizativo, c.

Participacion de los adultos en el aprendizaje (UE)
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o Beneficios de los lugares de trabajo de aprendizaje
»= Elvalor del aprendizaje de adultos en el lugar de trabajo para los
empleados, los empresarios y la sociedad y la comunidad
= El valor de trabajar en un centro de aprendizaje
o Obstdculos para el aprendizaje en el lugar de trabajo
=  Actividad: Lluvia de ideas sobre los obstdculos al aprendizaje en el
lugar de trabajo (individual)
=  Barreras mdas comunes para los empleados
= Obstdculos mds comunes para empleadores y organizaciones
(estadisticas)
e Seccion 2: Diferentes tipos de aprendizaje en el lugar de trabajo (60')
o Definiciones de aprendizaje formal, no formal e informal
= Preguntas y respuestas sobre los diferentes tipos de aprendizaje
»= Actividades (individuales):
- Aprendizaje formal: "éQué palabra crees que esta relacionada con
el aprendizaje formal? ' (mediante una lluvia de ideas)
- Aprendizaje no formal: "éPodria dar ejemplos de actividades de
aprendizaje no formal? ' (mediante una lluvia de ideas)
- Aprendizaje informal: "iVamos a votar! ¢ Crees que estas
actividades estan relacionadas con el aprendizaje informal? '
= Video: ¢Cuanto tiempo se tarda en adquirir una nueva habilidad?
= Ejemplos de aprendizaje en el lugar de trabajo
- Actividad: éHa puesto en practica alguna de estas actividades?
(individual)
o Definicién de aprendizaje de adultos
o Definicién de educacion y formacion profesional (EFP)
e Seccion 3: Impacto positivo de los lugares de trabajo de aprendizaje (60')
o Buenas priacticas en el aprendizaje en el lugar de trabajo
= Actividad: Estudios de caso sobre buenas practicas de aprendizaje en el

lugar de trabajo (en grupos)
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o Beneficios de los lugares de trabajo de aprendizaje
para los empresarios
= Actividad: Lluvia de ideas con el uso de mapas mentales (en grupos)
o Los lugares de trabajo de aprendizaje como herramienta de motivaciony
compromiso
o Vinculacién del aprendizaje en el lugar de trabajo con los objetivos
estratégicos de las organizaciones

e Seccidn 4: Establecimiento de una estrategia de aprendizaje en el lugar de trabajo
(135')
o Elementos de la formacidn de adultos en el lugar de trabajo
o Identificaciéon de formas de aplicar los bloques de construccion al sistema de
aprendizaje de las organizaciones
= Actividad (en grupos)
o Disefiar actividades para incluirlas en el sistema de aprendizaje de una
organizacién
= Actividad practica (en grupos)
o Pasos para la transformacién de una organizacién en un lugar de trabajo de
aprendizaje
o Implementacién de actividades de transformacidon para las organizaciones
= Actividad practica: Pongamos en practica juntos algunas actividades de
transformacion (en grupos)

o Aprendizaje en el lugar de trabajo: Un enfoque holistico

e Revision (10')

o Preguntasy respuestas
e Realizacién de una prueba de actitud (DESPUES del taller) (10')
e Evaluacion del taller (10')

e Clausura del taller

9
Paquete de trabajo [5] [Desarrollo de una actitud positiva para los empleadores sobre la
transformacion de las organizaciones en lugares de trabajo de aprendizaje, desarrollo de un
plan de estudios para el taller: "Desarrollo de una actitud positiva para los empresarios sobre
la importancia de la transformacion de las organizaciones en lugares de trabajo de
aprendizaje"]

» El apoyo de la Comision Europea para la produccién de esta publicacién no
o ' 2l *\' plsl . .y . . .. P

ey funded ,l;'-‘ the constituye una aprobacion del contenido, el cual refleja Unicamente las opiniones
asmus+ Programme i

Erasmus+ Programme de los autores, y la Comision no se hace responsable del uso que pueda hacerse de

of the European Union la informacién contenida en la misma.



o\ TOWARDS A HOLISTIC TRANSFORMATION OF
'\g-j/' Q,R(L%ANlSATlONS ORGANISATIONS INTO LEARNING WORKPLACES
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Introduccién (25')
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o o . grupal  para PPT
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uso de 5 la de
presentacion rota
PI_DT » folio
- Discusion con - Mar
el uso de los cad
resultados de ores
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Zoo
m
"An
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Presentaciones 5 - Autopresenta
cion
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taller con el uso de Presentacid
la n PPT
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10
Paquete de trabajo [5] [Desarrollo de una actitud positiva para los empleadores sobre la
transformacion de las organizaciones en lugares de trabajo de aprendizaje, desarrollo de un
plan de estudios para el taller: "Desarrollo de una actitud positiva para los empresarios sobre
la importancia de la transformacion de las organizaciones en lugares de trabajo de
aprendizaje"]

- El apoyo de la Comision Europea para la produccién de esta publicacién no
o ) 2l *\' plsl . .y . . .. P
ey funded ’l;'-‘ the constituye una aprobacion del contenido, el cual refleja Unicamente las opiniones
asmus+ Programme i
Erasmus+ Programme de los autores, y la Comision no se hace responsable del uso que pueda hacerse de

0 3 opean Unic . s ) )
of the European Union la informacién contenida en la misma.



AN
\

ORGANISATIONS

J/ v
J INT
/

0

TOWARDS A HOLISTIC TRANSFORMATION OF
ORGANISATIONS INTO LEARNING WORKPLACES

Seccion 1 - Lugares de trabajo de aprendizaje: Qué es un lugar de trabajo

de aprendizaje (90')

Duracién Formacion Herramientas y
Temas imad
estimada Técnica Material
- Actividad
Definicidn de lugares de trabajo de individual | - Pli.nt.glad de
aprendizaje y aprendizaje en/en/para el . con el uso ?Ccolvilasa es
lugar de trabajo: >0 de  una imppresas o
plantilla cargadas en
- Creacion un
- Miviaje de aprendizaje 20 de un SharePoint)
conjunto |- Boligrafos
) de - Rotafolio/G
- Lugares de trabajo de |
dizai beneficios oogle
aprendizaje Jamboard
- Aprendizaje EN/EN/FORMA del y barreras | Marcador
lugar lde.tra.bajo o 30" - Discusion | precentacié
- Estadisticas: a. Prioridades con el uso n PPT
actuales de aprendizaje y de los
desarrollo para las resultados
organizaciones. b. Cambios en de la
el aprendizaje organizativo, c. actividad
Participacion de los adultos en - Conferenc
el aprendizaje (UE) ia con el
uso de la
presentaci
on PPT
Beneficios de los lugares de trabajo de - Conferenc |~ Presentaci6
aprendizaje: ia con el ; PtP-If- lio/G
uso de la |~ oggTeo 10
20' resentaci
F,) PPT Jamboard
- Elvalor del aprendizaje de onrrt (para afiadir
adultos en el lugar de trabajo - Utilizacion a la
del fondo .
para los empleados, los de actividad
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Seccion 2 - Diferentes tipos de aprendizaje en el lugar de trabajo (60')

Tema Duracion Formacion Herramientas
estimada
Técnica y Material
Definiciones de aprendizaje formal, no 30' Presentacié
- Preguntas
formal e informal: v n PPT
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er'
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8. Evaluacion

La calidad del taller se evaluard recogiendo y analizando los comentarios de los participantes y

de los formadores.
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Los resultados de la evaluacion se recogeran a través de cuestionarios que cubriran diferentes
aspectos de la acciéon, como la organizacion del taller, el contenido y el material del taller, y la

actitud de los asistentes hacia los lugares de trabajo de aprendizaje.
Los cuestionarios se distribuirdn a los participantes y a los formadores en linea o en papel.
Se elaborardn dos tipos de informes a partir de la informacién recogida:

e Informes de evaluacién a nivel del pais socio, incluyendo también los resultados de las
pruebas de actitud.

e Un informe que incluya los datos agregados de la evaluacién y las pruebas de actitud de
todos los paises asociados, asi como recomendaciones para cambiar la actitud de los
empresarios hacia los lugares de trabajo de aprendizaje derivadas de los datos recogidos

en todos los paises asociados.
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